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课程一：从决策力引燃执行力——目标体系的锤炼与渗透                                                              
【课程背景】
· 为什么说决策力能够引燃执行力？
1．正确的目标管理和核心流程管理，是战略执行的基础
真正的执行力，不是兢兢业业的各行其是，必须形成合力。
要想形成合力，要求管理者能够正确地开展目标管理和核心流程管理，解决纵向目标跌落的问题，横向盲人摸象的问题，正确的管理企业的纵向边界和横向边界，建立“无边界组织”。
2. 正确决策，正确组织决策的过程，是战略执行的保障
全员目标链接需要各级管理者共同的、持续的，维护和优化，而这，需要各级管理者在自己的责任范围内具备决策的能力，老板不可能一竿子插到底。
决策不是决定，管理者不仅必须会决策，还必须决策兼顾执行，达成成果。
· 大多数公司面临这样的问题，您公司是否可以幸免：
认为决策只是老板的事，高管的事，导致中层只会听命行事，未能真正发挥承上启下的作用。
管理者不能基于企业大目标的实现来思考和调整自己的行动，只会在今天的做法上再加把劲儿。企业竞争力退化。
企业全员目标链接支离破碎，各部门、各级管理者，盲人摸象，各行其是，导致企业战略目标被架空。
领导给下属安排工作，要么大目标一树，自己看着办；要么插手细节，忽视成果。
决策做了，执行人不理解；决策做了很多，执行不过来；决策经常变，执行人持观望态度；决策定了，与现有机制不兼容，缺乏配套资源……决策目标难于达成。
要避免以上问题，您公司的管理者，必须能承担好建立维护目标链接的责任，他们亟待提升决策力，正确组织决策过程，确保组织战略执行。
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课程特点：
中国企业全景式案例影片！
管理大师理论体系与先进企业成功案例融会贯通！
全国首家管理演练场学习模式，课堂学习课后实践无缝对接！
系列实战工具，心脑手贯穿，改进管理，提升绩效！










· 课程目标
本课程帮助企业解决两大难题：战略落地难、内部协作难。
帮助企业中高层管理者：掌握现代管理学奠基人彼得.德鲁克先生金三角（系统思考、成果导向、主动管理）思维方式，以此为基础：
· 认识组织战略落地和内部协作困境的根源：组织内的垂直边界和水平边界[image: 目标链接]
企业战略目标链接

· 建立无边界组织的基础：正确实施目标管理；
· 学会管理冲突，让沟通产生生产力，掌握组织学习基本原理与方法
· 围绕核心流程展开优化，持续改进水平协作和价值创造能力；
· 围绕业务逻辑有效组织决策过程，掌握决策五要素，提高决策成功率和执行力

课程对象：企业部门经理及以上中高层管理者。
课程时长：2天（每天6.5H）


· 学员对象
企业中高层管理者（部门经理及以上）。
1. 希望提升下属执行力，实现业绩突破的企业中高层管理者（带领骨干下属共同学习，效果更佳）。
2. 分公司总经理、事业部老总带领核心管理班子共同学习，提升每位管理者的决策力，提升团队整体的执行力，助力团队下一阶段业绩突破。
3. 新晋、后备中层主管（具备2年及以上基层管理经验），帮助其胜任中层管理职位，发挥承上启下的中坚作用，提升其决策力，提高其所管理团队的整体执行力，助力公司目标的达成。
4. 课程深度和内容可以针对不同层级不同经验程度的管理者的不同学习重点进行调整
· 课程特色
管理演练场现场学习模式
三大核心要素构建360度场景式实战演练场所，帮助企业高效地、成批地培养输出卓有成效的管理者。
采用情景分析与训练学习五步法
直接产生用于工作改进的成果
心、脑、手协调一致的训练
让改变真正发生
（注：管理演练场课程系列分为“从思考力提升行动力”、“从决策力提升执行力”、“从凝聚力巩固发展力”三个阶段，所使用案例影片同属一个系列，15段案例影片、18项现场训练为管理演练场系列课程的完整数量）
[image: 情景分析与训练五步法图示_无logo]
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· 课程大纲
	第一天 时刻聚焦贡献，打造真正落地的企业战略（1天6.5H）

	1、 呈现企业目标执行和个体协作两种困境
1. 原创案例影片：大客户风波（7分钟）
2. 原创案例影片：工艺单惹的祸（4分钟）
3. 揭示困境背后解决问题的关键所在
2、 通过建立并持续管理目标链接，打造穿越组织垂直边界的基础
1. 目标管理的三大误区
2. 正确理解目标管理
3、 建立并持续管理目标链接的场景与实践
1． 如何组织从上至下目标链接的建立过程
2． 通过“给上司的一封信”启动目标管理
3． 通过改进布置工作、检查工作、考核工作实现对目标的丰富和强化
4、 在组织层面开展目标管理，穿越垂直边界
1. 实战工具：组织级管理工具—平衡计分卡
2. 综合性案例研讨：某公司实施平衡计分卡
	5、 穿越组织水平边界的个体准备：处理日常工作中的冲突和协作
1. 原创案例影片：沟通的烦恼（8分钟）
2. 基于共位模式的沟通——深度汇谈
3. 实战演练：
· 陈郑二位经理沟通对话重组
· 真心话大冒险
6、 穿越水平边界：围绕核心流程定位工作
1. 流程的本质
2. 流程的误解与误用
3. 流程管理从何入手
4. 穿越水平边界的行动案例：价值链梳理
5. 持续优化组织流程的实践路径
7、 课后实践（可选）：基于给上司的一封信加强与下属的沟通，促进上下级的有效协同

	第二天 改进决策过程，通过决策力引燃执行力（1天6.5H）

	1、 课前思考：怎样认识决策
1． 课堂问卷评估：我的决策现状分析
2． 观点分享：决策的常见误区
3． 观点分享：正确认识决策
1、 决策的基础：正确界定问题
1. 原创案例影片：买厂风波（13分钟）
1. 观点分享：决策的成败取决于找到正确问题
1. 实战工具：帮助界定问题的问题清单
1. 观点分享：做观念性的少数决策，而非经常做行动性决策
1. 实战演练：重新界定我的决策问题
2、 决策的核心：在决策过程中实现组织学习
1. 原创案例影片回顾：买厂风波之背后的八卦
2. 观点分享：通过组织学习提高决策水平
3. 实战工具：从三个阶段寻求异议
3、 决策的关键：化决策为行动，抓好决策执行
1. 原创案例影片：政策与对策（4分钟）
2. 观点分享：决策管理的是一张网
	3. 理论方法：建立决策网络的三个关键
4. 实战工具：提高决策执行力的行动锦囊
4、 通过决策力引燃为执行力
1. 实战工具：决策的五个要素和完整步骤
2. 实战演练：案例影片中决策过程的成败
5、 组织学习的实践
1. 综合性案例研讨：某公司的决策过程
1. 理论方法：界定系统级问题的四个层次及其运用关键解析
1. 观点分享：建设性冲突是有效决策的保证
6、 德鲁克有效决策核心思想的实践运用
1. 综合性案例研讨：德鲁克谈日本人的决策
1. 观点分享：日本人有效决策的三大核心经验
7、 总结
1. 观点分享：何谓管理者在决策中的权威？
1. 观点分享：解析决策力与执行力的关系
8、 课后实践（可选）：为寻找团队绩效表现改进点主动寻求异议



















课程二从思考力淬炼领导——从事务型管理迈向经营型管理                                            
· 课程目标
帮助企业中高层管理者，掌握现代管理学奠基人彼得.德鲁克先生金三角（系统思考、成果导向、主动管理）思维方式和四着眼的分析要务的视角，认识到挤、盯、压三大常见管理办法的局限性，跳脱终日忙于日常事务的状态，提升系统分析团队工作效能、改进团队工作表现的意识和能力，掌握有系统有条理组织工作的四步进阶行动路径，基于管理者思考能力的提高，视野的提升，使管理者善于主动挖掘高杠杆率的管理活动，提升自身的行动力，撬动团队有限的资源产生最大化的产出。[image: ]
四步进阶行动路径
[image: 德鲁克四着眼]
四着眼
[image: 金三角]
金三角

· 学员对象
企业中高层管理者（部门经理及以上）。
5. 新晋、后备中层主管（具备2年及以上基层管理经验），需帮助其胜任中层管理职位，拓展管理者视野，提升主动思考、规划、改进部门工作的能力，理清工作思路，组织好部门工作，有条不紊、高效高质完成任务。
6. 分公司总经理、事业部老总带领核心管理班子共同学习，系统梳理、反思团队工作的主要问题，调整成员工作状态，提升管理班子思考力、行动力，助力团队下一阶段业绩突破。
7. 需突破技术型管理、事务型管理的局限，系统提升管理能力，实现业绩突破的中高层管理者。
8. 课程深度和内容可以针对不同层级不同经验程度的管理者的不同学习重点进行调整
· 课程价值
您公司，是否面临这样的发展瓶颈？
管理者们忙得像打仗，业绩欠理想；问题一大堆，越处理越多，事情一大堆，效果不好说；公司目标高、压力大，管理者除了再加把劲苦无有效思路，老板看着闹心，管理者自己想着焦心，从哪里寻求突破？
您公司的管理团队，需要提高高效行动、达成目标的能力，他们需要提高思考的能力，避免“没空思考、低效行动”误区，完成“系统思考，高效行动”的转变：
系统思考，高效行动
· 兵来将挡、水来土掩，看似行动力超强，实则缺乏条理，看似随机应变，实则被被日常事务牵着鼻子走
· 惯性思维，被现有系统绑架，团队工作看似维持现状，实则退化
没空思考，低效行动
· 兵来将挡、水来土掩，看似行动力超强，实则缺乏条理，看似随机应变，实则被被日常事务牵着鼻子走
· 惯性思维，被现有系统绑架，团队工作看似维持现状，实则退化
· 成果导向，凡行动，必先想清楚目的，行动后，必反思总结，持续改进
· 透过现象看本质，从偶然中寻规律，于问题中挖机会，善于有系统有条理的组织工作
· 突破惯性思维，突破视野局限，主动寻求从根本上改进工作的突破口
· 错把行动当进展，重视勤奋，忽视成果

· 兵来将挡、水来土掩，看似行动力超强，实则缺乏条理，看似随机应变，实则被被日常事务牵着鼻子走
· 惯性思维，被现有系统绑架，团队工作看似维持现状，实则退化

转变




通过管理者的转变，您公司将可能获得以下收益：
· 每一项行动，每一项资源的投入都服务于成果的达成
· 管理者有条不紊，团队工作高效高质，持续提升管理者行动的杠杆效应，让有限的资源投入产生更大的成果
· 公司业绩突破，个人状态提升，成就成长
· 课程特色
管理演练场现场学习模式
三大核心要素构建360度场景式实战演练场所，帮助企业高效地、成批地培养输出卓有成效的管理者。
采用情景分析与训练学习五步法
直接产生用于工作改进的成果
心、脑、手协调一致的训练
让改变真正发生
（注：管理演练场课程系列分为“从思考力提升行动力”、“从决策力提升执行力”、“从凝聚力巩固发展力”三个阶段，所使用案例影片同属一个系列，15段案例影片、18项现场训练为管理演练场系列课程的完整数量）
[image: 情景分析与训练五步法图示_无logo]
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· 课程大纲
	能力一 从管理时间谈起，学会系统思考（1天6.5H）

	1. 课堂预热与导入：内忧外患，管理者的出路在哪里？
1. 原创案例影片：忙碌的权总（14分钟）
1. 学习破冰：管理者传统的三大神功为什么遇到瓶颈？
1. 观点分享：扭转局面的两大关键
1. 管理者真正的行动力，体现在其能够做正确的事
1. 观点分享：衡量“正确的事”的标准
1. 观点分享：阻碍管理者做正确事的限制因素
1. 时间管理的关键：集中精力于要事
1. 文字案例：一个半小时总裁
1. 案例研讨：何谓真正的主动管理时间
1. 实战工具：时间管理三步法
1. 视频案例：出租车司机的时间管理诀窍
	1. 做正确的事的前提，在于学会系统思考
1. 案例讨论：权总的正确的事是什么？
1. 互动式体验：摸珠子实验
1. 理论方法：系统思考的四层次模型
1. 课堂训练预热：个人一周工作项诊断与改进用系统思考方法解决时间管理的最大痛点——低效的会议
1. 原创案例影片：质量会议（7分钟）
1. 观点分享：澄清会议的功能、会议的本质与管理者的责任
1. 实战工具：如何实现系统级地改进，实现高效的会议
1. 课后实践（可选）：系统提升工作效益三步法实践

	能力二 始终着眼要务，实现主动开创的经营型管理（1天6.5H）

	1、 引发思考：管理者的责任和价值是什么？
1. 原创案例影片：春雷行动（3分钟）
2. 观点分享：提高管理杠杆率的四个着眼概述
2、 着眼于问题成因VS着眼于问题表象
1. 原创案例影片：粘合机的老毛病（5分钟）
2. 观点分享：正确的解决问题之道的五个关键
3. 实战演练：近期问题清单分析
3、 着眼于机会VS着眼于问题
1. 原创案例影片：明星班组问题班组（6分钟）
2. 观点分享：问题和机会的辩证统一关系
3. 案例研讨：一家企业问题解决机制的示例
4. 实战工具：如何寻找机会
4、 着眼于外部 VS 着眼于内部
1. 原创案例影片：愤怒的陈经理（5分钟）
2. 观点分享：正确理解个人与环境的关系，重新定义个人影响圈
	5、 正确理解主动管理
1. 文字案例：新来的出口部经理
2. 视频案例：乔布斯谈如何学习管理
3. 观点分享：被动管理与主动管理的区别
6、 打造主动管理的团队
1. 实战工具：打造主动管理团队的三大关键
2. 文字案例：一家公司的创新案例
3. 实战演练：建立和完善我的团队规则
7、 着眼于未来 VS 着眼于当下
1.  原创案例影片：结束还是开始（4分钟）
2.  案例研讨：运动式改进的局限
3.  综合性案例研讨：丰田的成功之道
8、 课后实践（可选）：主动管理团队改进项目







































· 

课程三：从向心力驱动变革力——协作体系的系统反思与突破                                                            

课程对象：企业部门经理及以上中高层管理者。
课程时长：2天（每天6.5H）
· 课程背景
您是否面临如下困扰：
1. 90后、95后员工不好管，不服管，怎么办？
2. 老员工在岗位上都“熟透了”，没激情混日子，怎么办？
3. 弱的人用不上，牛的人留不住，怎么办？
4. 行业竞争激烈，对管理者要求越来越高，可企业遇到发展良机时，却苦于人才的紧缺，怎么办？
面对以上问题，您是否苦苦努力，却仍然效果欠佳？
1. 对员工的人文关怀搞上去了，绩效却没有搞上去，为什么？
2. 管理路线、技术路线发展双通道建立了，苗子还是那几个，要走的还是留不住，为什么？
3. 考核、晋升、薪酬的管理越来越科学，越来越规范，可是却越来越拿不住员工，为什么？
以上问题是否已经越来越成为您企业变革发展的掣肘？
[image: ]
面对这个人与人构成的复杂的协作系统，越推越推不动，根本问题出在哪里？
根本问题在于，有序、规范、机械管理的传统组织理论在今天的时代已经进入了增长极限模式！
是时候重新系统反思您企业的组织理论了！
[image: ]
· 课程目标
目标一：帮助企业管理者以现代管理学奠基人彼得.德鲁克先生金三角（系统思考、成果导向、主动管理）思维方式为基础，系统反思管理者管人用人的深层认知和思维方式，掌握有效用人的操作方法，真正做到心脑手贯穿的人员管理。
[image: ]
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目标二：帮助企业以学习型组织之父彼得.圣吉的系统思考四层结构为指导，系统反思企业协作系统的三大要素(态度、能力、沟通)的管理，从管事、管人、管机制、管文化四个层面系统学习，如何实现全员驱动、全员培养、组织学习，找到传统组织有序管理增长极限模式的突破口，打造有机的协作系统，塑造企业整体的适应能力、创新能力、成长能力，驱动企业在巨变的时代，持续变革发展。[image: ]
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· 课程特色 管理演练场现场学习模式
三大核心要素构建360度场景式实战演练场所，帮助企业高效地、成批地培养输出卓有成效的管理者。
采用情景分析与训练学习五步法
直接产生用于工作改进的成果
心、脑、手协调一致的训练
让改变真正发生
[image: 情景分析与训练五步法图示_无logo]
[image: 15段案例影片]






· 课程大纲
	从向心力驱动变革力 —— 协作体系的系统反思与突破（2天，每天6.5H）

	1、 引子：管人用人的“难”与“不难”
1. 案例：一位销售经理管理的三阶段经历
2. 案例：一位董事长管人用人的三板斧
3. 案例讨论：管人用人，究竟“难”是“不难”
4. 案例：一位卓有成效的企业家的理性思考与实践
5. 案例研讨：用人的本质究竟是什么？
6. 观点分享：事件级用人与系统级用人的区别
7. 观点分享：高管与中基层管人用人的常见盲区
8. 观点分享：系统级用人的核心，是如何建立和管理由人组成的协作系统
2、 让管理者像管理者那样工作（态度）
1. 员工与企业的关系——如何管理个人需求与组织角色，如何管理和激发个人动机
2. 持续慎重的安排员工的职务
a. 原创案例影片：谁堪重任（7分钟）
b. 实战工具：人事决策的三个标准和五个步骤
c. 文字案例：一次失败的提拔
d. 观点分享：从人事决策看德鲁克二元目标的统一
f. 职务设计的原则
g.案例讨论：某公司如何管理员工与工作
h.观点分享：区分工作的逻辑与用人的逻辑
3. 设定高绩效标准
4. 及时反馈
5. 塑造管理者愿景
	3、 培育明天的人才（能力）
1． 原创案例影片：叶董的苦恼（5分钟）
2． 观点分享：新时代需要怎样的领导力？
3. 培育人才的常见做法与现实难题
4. 成功案例：两个不同性质的组织培育人才的成功案例
5. 培育明天的人才的核心 —— 建立学习型组织
6. 学习型组织的实质
7. 培养人过程中不同角色的责任
四、让个体有效的协同（沟通）
1． 原创案例影片：我要去新厂（7分钟）
2． 实战工具：如何上下级沟通变得有营养
3． 综合性案例：通用电气以群策群力模式推动组织文化变革的实例
4． 案例讨论：推动组织文化变革的根本原因与关键因素
5． 实战工具：推动组织文化变革的方法与路径
五、综合案例主题研讨
1. 创新主题研讨
2. 战略制定与预算主题研讨
五、总结
1. 管理思想史简述——从研究工作到研究人到研究组织
2. 中国企业管理者需要怎样的认识？
































课程四：卓有成效的管理者实践                                                           

· [image: 小人图有标题201708]课程背景
从根本上学习和改进管理，应该学什么？
现代管理学奠基人——彼得.德鲁克集毕生研究之大成，提炼出管理者的五大核心能力，帮助管理者从合格到优秀，从优秀到卓越。
降低管理不善造成的隐性成本
向管理要效益！

· 课程特色色理者能力的训练，分为两个阶段的认识，应该学习谁的理论和方法层
将学习成果迅速转化为工作成果，应该怎么学？
管理演练场模式，打通工作空间与学习空间的壁垒，三大核心要素构建360度场景式实战训练场所：
经常遭遇的困惑和难题，深入解剖和诊断；
将会遇到的误区和挑战，提前拟好应对之策；
个人无法改变的现实困难，集团队之力来探讨解决；
在管理演练场中练就本领、 磨合团队，避免在实战中用惨痛的代价交学费。
[image: ]

全国首家中国企业管理情境案例360度影视完整再现，真实、生动、全面、系统、深入的展现企业管理的典型问题。
变知识传授式的培训，为直面问题，解决问题式的行动学习！

[image: 情景分析与训练五步法图示_无logo]
采用“情景分析与训练”学习五步法：直接产生用于工作改进的成果。
行动学习：课堂训练与课后实践作业无缝结合，个人实践引领团队实践，个人改进激发团队改进，团队改进达成企业改进。

     注：本课程为《管理演练场——卓越九段管理能力修炼》课程的2天精要版，欲了解母课详情，可参阅母课的课程说明书。
· 课程大纲
	能力一 从管理时间谈起，学会系统思考

	1. 课堂预热与导入：内忧外患，管理者的出路在哪里？
1. 原创案例影片：忙碌的权总（14分钟）
1. 学习破冰：管理者传统的三大神功为什么遇到瓶颈？
1. 观点分享：扭转局面的两大关键
1. 管理者真正的行动力，体现在其能够做正确的事
1. 观点分享：衡量“正确的事”的标准
1. 观点分享：阻碍管理者做正确事的限制因素
	1. 时间管理的关键：集中精力于要事
1. 文字案例：一个半小时总裁
1. 案例研讨：何谓真正的主动管理时间
1. 实战工具：时间管理三步法
1. 视频案例：出租车司机的时间管理诀窍
1. 做正确的事的前提，在于学会系统思考
1. 案例讨论：权总的正确的事是什么？
1. 互动式体验：摸珠子实验
1. 理论方法：系统思考的四层次模型
1. 课后实践（可选）：系统提升工作效益三步法实践

	能力二 始终着眼要务，实现主动开创型管理

	9、 引发思考：管理者的责任和价值是什么？
3. 原创案例影片：春雷行动（3分钟）
4. 观点分享：提高管理杠杆率的四个着眼概述
10、 着眼于问题成因VS着眼于问题表象
4. 原创案例影片：粘合机的老毛病（5分钟）
5. 观点分享：正确的解决问题之道的五个关键
6. 实战演练：近期问题清单分析
11、 着眼于机会VS着眼于问题
5. 原创案例影片：明星班组问题班组（6分钟）
	6. 观点分享：问题和机会的辩证统一关系
7. 案例研讨：一家企业问题解决机制的示例
8. 实战工具：如何寻找机会
12、 正确理解主动管理
4. 文字案例：新来的出口部经理
5. 视频案例：乔布斯谈如何学习管理
6. 观点分享：被动管理与主动管理的区别
13、 课后实践（可选）：主动管理团队改进项目

	能力三 时刻聚焦贡献，打造真正落地的企业战略

	8、 呈现企业目标执行和个体协作两种困境
4. 原创案例影片：大客户风波（7分钟）
5. 原创案例影片：工艺单惹的祸（4分钟）
6. 揭示困境背后解决问题的关键所在
9、 通过建立并持续管理目标链接，打造穿越组织垂直边界的基础
3. 目标管理的三大误区
4. 正确理解目标管理


	10、 建立并持续管理目标链接的场景与实践
4． 如何组织从上至下目标链接的建立过程
5． 通过“给上司的一封信”启动目标管理
11、 课后实践（可选）：基于给上司的一封信加强与下属的沟通，促进上下级的有效协同

	能力四 改进决策过程，通过决策力引燃执行力

	9、 决策的基础：正确界定问题
1. 原创案例影片：买厂风波（13分钟）
1. 观点分享：决策的成败取决于找到正确问题
1. 实战工具：帮助界定问题的问题清单
10、 决策的核心：在决策过程中实现组织学习
4. 原创案例影片回顾：买厂风波之背后的八卦
5. 观点分享：通过组织学习提高决策水平
6. 实战工具：从三个阶段寻求异议
11、 决策的关键：化决策为行动，抓好决策执行
5. 原创案例影片：政策与对策（4分钟）
6. 观点分享：决策管理的是一张网
	7. 理论方法：建立决策网络的三个关键
8. 实战工具：提高决策执行力的行动锦囊
12、 通过决策力引燃为执行力
3. 实战工具：决策的五个要素和完整步骤
4. 实战演练：案例影片中决策过程的成败
13、 总结
1. 观点分享：解析决策力与执行力的关系
14、 课后实践（可选）：为寻找团队绩效表现改进点主动寻求异议

	能力五 有效开发人才，通过领导力重塑推动组织文化变革

	4、 痛点分析：管人用人的典型烦恼
9. 文字案例：一位销售经理管理的三阶段经历
10. 观点分享：管人用人的常见假设及误区
二、剖析管人用人难的最根本原因
1. 原创案例影片：谁堪重任（7分钟）
2. 实战工具：人事决策的三个标准和五个步骤
3. 文字案例：一次失败的提拔
4. 理论方法：建立有效用人的基本模型。
3、 培养与成长层——领导力的重塑
3． 原创案例影片：叶董的苦恼（5分钟）
4． 观点分享：新时代需要怎样的领导力？
	5． 案例分析：典型领导力开发模式的对比
6． 观点分享：打通工作空间与学习空间，在工作中培育新型领导力
四、通过学习型组织建设推动组织文化变革
1． 综合性案例：一家企业推动组织文化变革的实例
2． 案例讨论：推动组织文化变革的根本原因与关键因素
3． 实战工具：推动组织文化变革的方法与路径
4、 综合性实战演练（可选）： 我们的群策群力实战演练
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五步法教学过程，实现心、脑、手贯穿，完成从思想到行动的转变


18项与工作紧密结合的训练工具，提供可用于实战的有力武器


15段100分钟大型全景式原创案例影片，提供场景演练基础设施
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