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精益管理实战训练
一、培训目标                                                                                                                                                                                                                                                                          
· 电力企业推行精益的意义和价值
· 认识精益的思想及价值
· 电力企业精益管理的核心内容
· 如何构建适合本企业实施的精益架构
· 电力企业精益管理的开展方式及步骤及成功要点
· 电力企业存在的浪费分析及改善措施
· 精益管理焦点改善的步骤、工具及方法的应用及实施要点
· 精益管理实践案例分享
· 精益管理实践练习
二、培训时间：2天（12H）                                                               
三、培训方式：                                                                                
互动式授课+案例讲解+ +实践练习 
四、培训大纲                                                                                    
                                                                                                                                                        
	培训课题
	主要内容

	一、电力行业为何要开展精益管理
	1. 破局：电力产业过剩
2. 经济常态化管理对电力行业的影响
3. 电力改革下电力行业的选择

	二、什么是精益管理
	1. 精益的先驱
2. 精益思想的演变
3. 认识精益 
4. 精益的发展阶段及特征
5. 精益的定义
6. 电力企业开展精益的目标
7. 精益管理的核心

	三、电力企业精益管理开展的核心内容
	1. 电力企业精益管理的核心
2. 电力企业精益管理推行的主要思路及内容
3. 公司级别：确定要开展精益的业务范围
4.	精益体系框架搭建
1) 公司级别精益框架
2) 部门及班组精益框架
3) 精益活动支撑体系

	四、电力企业精益管理推行的步骤及成功要点
	1. 电力企业精益管理推行的步骤
2. 电力企业精益管理推行制度的制定：组织架构、开展方法、宣传方法、检查考核.
3. 电力企业精益管理的三个误区
4. 电力企业精益管理成功推行的原则及保障

	五、电力企业浪费改善

	1. 电力行业常见的8大浪费
2. 浪费消除的方法：ECRS法
3. 浪费消除方法：流程程序分析法
4. 浪费改善案例演练
5. 电力行业常见浪费案例分享

	六、电力行业精益管理工具
	1. 精益焦点改善第一步：现状把握
1）现状把握的工具、方法及实施要点
2） 电力企业精益改善现状把握案例分享
3）课堂实践练习：现状把握
2. 精益焦点改善第二步：诊断/分析
1） 工具、方法及实施要点
2） 电力企业精益改善诊断分析案例分享
3） 课堂实践练习：诊断分析应用
3. 精益焦点改善第三步：改善实施
1）改善的工具、方法及实施要点
2）电力企业精益改善实施案例分享
3）课堂实践练习：改善技巧
4.  精益焦点改善第四步：标准固化
1）标准固化的工具、方法及实施要点
2）电力企业精益改善实施案例分享
3）课堂实战练习：标准化素材制作

	七、电力企业精益管理实战案例分享
	电力行业在精益方面的探索（案例分享）
1. 财务精益管理应用及实践分享
2. 燃料物资精益管理应用及实践分享
3. 安全精益管理应用及实践分享
4. 运行精益管理应用及实践分享
5. 检修精益管理应用及实践分享
6. 营销精益管理应用及实践分享

	课程总结
	1.课程回顾
2.老师解答学员实际工作中的问题
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