

7S督导师训练大纲（5天）
1、 培训方式（培训＆实习模式）
1． 主题培训＋技能传授
2． 情景模拟＋现场实战
3． 成果发表

2、 培训具体时间安排：
	日期
	项   目
	主要内容
	内容

	第1天
	上午
	授课（督导师的定位及能力要求）
	· 开班仪式
· 督导师的理念和使命
· 7S督导师应具备的能力
· 7S督导师的职责与发展
· 7S的起源和发展
· 7S在电力企业的应用和发展

	
	
	授课（7S的基本内容和推进重点）
	· 整理的推进重点
· 整顿的推进重点
· 整理的推进重点
· 清洁的推进重点
· 安全的推进重点
· 素养的推进重点
· 节约的推进重点

	
	下午
	授课（7S推进组织和方法）
	· 7S推进的基本原理
· 7S的推进组织
· 7S的推进方法
· 推行7S的三大关键

	第二天
	上午
	授课（7S推进的专项活动以及考核、评价）
	7S推进专项活动
· 破冰技巧
· 寻宝活动
· 定点摄影
· 红牌作战
· 洗澡活动
· 吉尼斯与命名活动
7S的考核和评价
· 考核制度和加权系数的制定
· 各区域现场7S评比标准
· 评价考核的实施方法

	
	下午
	样板区选定
	选定样板区
实习规则说明
标识规划及制作（办公室、仓库、现场其他）

	第3天
	上午
	7S样板区实战
	· 了解实战场地/定点摄影
· 现场7S问题点诊断
· 要与不要物的判定
· 区域7S整体规划
· 分组发表

	
	
	
	· 
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