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电力企业精益管理督导师训练
一、培训目标                                                                                                                                                                                                                                                                          
· 电力企业推行精益的意义和价值
· 认识精益的思想及核心内容
· 如何构建适合本企业实施的精益框架体系
· 精益管理的开展方式及步骤及成功要点
· 企业存在的浪费分析及改善措施
· 精益改善常用工具应用说明及实践练习
· 精益管理实践案例分享
二、培训时间：2天+5天的课题实践指导                                                             
三、培训方式：                                                                                
互动式授课+案例讲解+实践练习（选3-4个课题进行指导实践） 
四、培训大纲                                                                                    
                                                                                                                                                        
	第一部分：课堂讲授部分

	培训课题
	主要内容

	一：精益督导师的定义及作用
	1.	精益督导师的定义
2.	精益督导师的职责
3.	精益督导师的工作开展方法
4.	精益督导师管理制度

	二、什么是精益管理以及对电力企业的意义和价值
	1. 从生活看精益
2. 精益思想的演变
3. 精益的发展阶段及特征
4. 精益的定义
5. 精益管理的核心
6. 成本降低的思路和方法
7. 从丰田看精益管理
8. 精益管理对于电力企业的意义和价值

	三、电力企业精益管理开展的核心内容
	1. 精益管理的核心
2. 精益管理推行的主要思路及内容
3. 公司级别：确定要开展精益的业务范围
4.	精益体系框架搭建
1) 公司级别精益框架
2) 部门及班组精益框架
3) 精益活动支撑体系
5. 各业务部门：搭建部门精益开展模式（部门精益文化）
6. 建立公司级别精益管理DNA（公司精益管理文化）
7. 丰田、电力企业、（部门电厂）精益管理文化分享

	四、精益管理推行的步骤及成功要点
	1. 精益管理推行的步骤
2. 精益管理推行制度的制定：组织架构、开展方法、宣传方法、检查考核.
3. 精益管理的三个误区
4. 精益管理成功推行的原则及保障

	五、企业浪费识别改善
	1. 企业管理中常见的8大浪费
2. 讨论本企业中常见的浪费

	六、其他企业精益管理实践案例分享
	1、区域公司精益管理推进经验分享
2、基层企业推进精益管理经验分享
3、部门推进精益管理案例分享（安全、财务、工程建设、设备等部门）

	七、精益改善常用工具应用说明及实践练习
	1. 精益改善第一步：现状把握
1）现状把握的常用工具、方法、实施要点、应用案例
流程图、价值流图 、思维导图、 现场访谈 数据图等
2）课堂实践练习：现状把握
2. 精益改善第二步：诊断/分析
1）常用工具、方法、实施要点、应用案例
对标、SWO 头脑风暴、层别、流程分析、图表分析、矩阵分析等
2） 课堂实践练习：诊断分析应用
3. 精益改善第三步：改善实施
1）常用改善的工具、方法、实施要点、应用案例
目视化、CTR、愚巧法等
2）课堂实践练习：改善技巧
4.  精益改善第四步：标准固化
1）标准固化的常用工具、方法、实施要点、应用案例
OPL、流程、责权手册等
2）课堂实战练习：标准化素材制作

	                        第二部分：实战练习

	第三天-第六天
	1、改善课题确立
2、分组实践改善

	第七天
	1、小组发表
2、老师点评
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